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Zpracovani dreva a miliony palet rocnée

Pripadova

studie

Informacni systém ABRA Gen se dokazal pfizpusobit drevarské
vyrobeé a zajistil aktualni prehled o vyrobé i systematické sledovani

suroveého dreva a palet.

Drevarska vyrobni firma KLAUS Timber je nejvétsim
producentem palet v €R. Spole¢nost zaméstnava
250 lidi a jeji ro¢ni obrat pfesahuje 630 milionU

K¢&. Za rok vyrobi vice nez 3,6 milionu atypickych
jednorazovych palet ve zhruba tfech stech dvaceti
druzich. Konstrukce palet je $itd na miru pozadavkdm
a pranim zakaznikd. Mezi vyznamné odbératele
patfi spolecnost LEGO a némecké automobilové
firmy. Zhruba c¢tvrtinu vyrobni kapacity zdsobuje
fezivem z vlastni pily. To odpovida 35 tisicdm kubikl
dreva, ¢imz se radi do stfedniho segmentu v oblasti
zpracovani dreva.

Export je klicovy

KLAUS Timber se zaméruje na zbozi nejvyssi kvality,
65 % produkce exportuje. Dominantni zemi pro
vyvoz je Némecko, vyraznéjsi objemy palet putuji
také do Francie, mensi mnozstvi konéi ve Svycarsku,
Beneluxu a Dansku. Export do vzdalenéjsich

zemi vyrazné limituje cena dopravy, ktera snizuje
konkurenceschopnost pred tamnimi producenty
palet. Zahrani¢ni zdkaznici vyzaduji vysoky standard
kvality, ktery firmé pomaha dosahnout dokonalym
pfehledem o vyrobé informacni systém ABRA Gen,
plné pfizpusobeny dfevaiské vyrobé.

Nastroj pro rozvoj firmy

Pred implementaci informacniho systému

ABRA Gen vedla firma prehledy v jednoduchych
tabulkdch a potykala se s neaktualnimi reporty

a rychle starnoucimi informacemi z prdbéhu vyroby.
Nutné zlepseni si vyzadovala také zastarala evidence
skladovych zasob, nebot klicovou informaci pfi
vyrobé je stafi dreva. To s pribyvajicim ¢asem méni
své vlastnosti a hrozi riziko plisni. IdedIni doba pro
zpracovani je mésic po vyrobé.

LV drfevariné vstupuje do hry i sezonnost.
Cena v sezoné hodné kolisa, navic

ne kazdé drevo je stdle k dispozici,

ne vsechny rozméry muzete koupit
kdykoli. Dobré Fizeni skladu je pro nas
dulezite,

objasnuje Marcel Klaus,

feditel a predseda predstavenstva KLAUS Timber, a.s.
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Uskali oboru

Specifikem drevariny je proménlivy objem vstupni
suroviny. PFi vyrobé reziva na pile je az na konci
dne jasné, kolik surového dreva vilastné bylo
pouzito. Pfesnou kubaturu kazdého kmene je totiz
mozné mérit az ve chvili, kdy vjizdi na vyrobni linku.

Casto je mozné vyuzit material, ktery vznikl jako
odpad pfi vyrobé jiného typu palety. Napriklad
odrezky, které vznikaji pfi zkracovani prken na
potfebnou délku, je mozné vyuzit pri vyrobé
jiného typu palety. Proto je nutné evidovat
prkna jak v kusech, tak v objemu.

Vsem uUskalim oboru se informacni systém
ABRA Gen dokazal pfFizplsobit.

Presna evidence

Hlavni motivaci k implementaci informacéniho
systému byla potFfeba online pfehledu o vyrobé,
aktualni reporty a zpfesnéni evidence. A Slo nejen
o interni dopady. Vedeni také chtélo zlepsit obraz
spole¢nosti u zakazniky, prezentovat se na potfebné
drovni.

»Informacni systém byla nutnost pro
dalsi rozvoj firmy. Zlepsil i vnimani
firmy nasimi zakazniky. Kdyz vidi na
paletach carové kodly, je jim jasné, ze
vyrobu ridime systémové. V penézich
to nezmeérite, ale citime jiné vnimani
pri vyrobnich auditech. Je prijemné,
kdyz zastupce velkého némeckého

koncernu projde nasi vyrobu, vezme

si vzorky a pak se v kancelari zepta,

z ¢eho se vyrabély konkrétni palety a jaka
Jje jejich historie. Nas spravce ABRA Genu
mu béhem chvile ukaze kompletni historii

0oy

sarze,” ¥ika Marcel Klaus.

Implementacni studie

Analyzu pocatecniho stavu proved| tym ABRA Software
v poloviné roku 2012. Specifika oboru si vyzadala
zpracovani diikladné implementacéni studie, kterd
popsala vSechna unikatni feSeni. Do konce roku 2013
byl implementovan a nékolik mésicl testovan systém
ABRA Gen zastoupeny moduly:

= T B =

Nakup  Vyroba PLM Skladové SCM Prodej
termindl hospodarstvi

Ostry provoz systému firma spustila 1. ledna 2014.

L, Védél jsem, ze potrebujeme Fidit vyrobu,
vyuzit stitky, carové kody a ctecky.
Rozumim vyrobé palet a investicnim
rozhodnutim, ale ne softwaru tohoto typu.
O tom, jakého dodavatele zvolim, jsem
premyslel asi dva roky. Pro ABRA Software
Jjsem se nakonec rozhod! na zakladé
osobni duvéry, navic je to ceska firma,

to mi prislo fajn. Chlapi, co prijeli na analyzu,
rekli, Ze systém poskladaji, jak potfrebuji.

@

rikd Marcel Klaus.

A opravdu ho tak poskladali,
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Automaticky reporting

Viechny vyrabéné typy palet véetné kusovnikd jsou
ulozené v ABRA Gen. Systém rovnéz generuje ¢arové
kédy pro presné sledovani materidlu i palet a slouzi
i pro planovani vyroby. Denné rozesild ABRA Gen

po firmé 60 typl reportd s informacemi o vyrobé

a skladech. Prikladem je prehled feziva, starSiho nez
meésic, které je zapotrfebi co nejrychleji zpracovat,
nebo zprava o aktualnim stavu vyroby, zasilana rediteli
spole¢nosti kazdy pracovni den. Reporty nastavuje
konzultuje s implementa¢nim partnerem nebo

tymem ABRA Software.

Efektivni vyroba

,Moje role v tymu byla jasna. Od zacatku
Jjsem védél, ze za projektem musim
naprosto stat. Pokud bych polevil a po
prvnich potizich pfipustil, ze bychom

se mohli vratit, cely projekt by skoncil.
Prvniho pul roku jsem nepripustil
zadnou diskusi o mozném prechodu
zpét. Diskuse byla mozna jen

0 zlepsenich, “ fika Marcel Klaus.

Uspésna implementace systému ABRA Gen
dokazala naplnit pozadované zlepsSeni pfehledu
o vyrobé. Navic funkénost vyrobniho terminalu
firma dale postupné rozsSiruje. Dnes napfiklad
terminal automaticky zavird vyrobni pfikazy

a pracovnik tak nemdze prekrocit objem zadané
prace. Tohle ale nebylo mozné nasadit hned na
zacatku. Nastaveni terminal( také bez komplikaci
umoznuje spusténi nové linky ve vyrobé.

Sklady pod kontrolou

ABRA Gen systematicky sleduje pohyb surového
dreva i palet pomoci ¢arovych kédd. Prehled o stavu
skladU je stale aktudlni a véechny potfebné informace
|ze ziskat online. Tym ABRA Software zakomponoval
do systému i specifické pozadavky na evidenci
dfeva podle objemu i po&tu kusu.

,Mél jsem z toho velkou obavu. Bal jsem
se, jestli to lidi zvladnou. Dnes, po trech
letech provozu, jsem mile prekvapeny,
ze systém pfrijali velmi dobre. Po kratké
dobé pochopili, ze jim usSetri spoustu
prace - tfeba rucni zapisovani vykonu
na papir,” shrnuje Marcel Klaus.

Uspora lidskych zdroju

Vedeni spole¢nosti hovofi o ndvratnosti investice
do informacniho systému do tfi let. Implementace
znamenala Usporu v lidskych zdrojich, které se
mohou soustfedit na nové ¢innosti prospésné

ke zvyseni vyroby. Pfesnou evidenci doslo

k optimalizaci vyrobnich prostfedkd a tim i snizeni
nakladu.

Informace o spolec¢nosti

Nazev KLAUS Timber, a.s.

Obor zpracovani dreva a vyroba palet
Misto Zapadocesky kraj

Pocet zaméstnancl 250

Roc¢ni obrat 630 mil. K&

Vyznamni zakaznici LEGO, némecky automotive
Web www.klaustimber.cz




