Je normadlni, Ze statu uZ zase nefunguje

nakoupeny IT systém - aktualné central-

ni registr vozidel?

Nevim, jak je registr technicky sloZity, tak-
Ze nevim, zda je to spiSe §patna prace do-
davatele, nebo 3lo tfeba o Gplné nové vyvi-
nuty systém, s nimZ mohou mit problémy
i soukromi objednatelé. KaZzdopadné do-
davatel by mél vzdy umét nastavit dobry
zkuSebni provoz, kdy jedou novy i stary
systém vedle sebe, aby byla zachovana

funkénost pro uZivatele.

Jaké by mély byt nasledky pro dodavate-

le softwaru, ktery nefunguje?

V komercni sféfe si zdkaznici zavazuji do-

davatele tvrdymi finan¢nimi sankcemi.

Jak moc jednoduché je pFedra#it st4tni
IT zakadzku?

~ BohuZel je to velmi jednoduché. Existuje
jen malo lidi, ktefi by opravdu védéli, kolik
co v IT branZi stoji. Samozfejmé to védi
konkurencni firmy a v bézném vybérovém
fizeni u soukromnika je to tvrda bitva o
kazdou korunu, kde chce zdkaznik dostat

kvalitu za co nejméné penéz.

KdyZ se pfimo zakdzky neticastnite, a ne-
Zndte tedy jeji pfesné parametry, miiZe-

te odhadnout jeji cenu? .

Ano, fadové se dd odhadnout velmi dobfe.
_ Typicky vybérové fizeni pro modernizaci
informacniho systému magistratu hlavni-
ho mésta Prahy, které bylo udélano jesté
pfed pfichodem priméatora Svobody, to je
ukazka naprostého ignorantstvi. Vydat
ptl miliardy za takovou zakazku je neuvé-
-fitelné pifemrsténé. Vyvoj celého nového
informacniho systému by mohl stat kolem
tfi set milionti. Za penize, které se daly na
modernizaci, mohl mit magistrat dva
nové systémy. Antimonopolni tifad sice
Prahu pokutoval, ale nemohl soutéz zru-
§it, protoze se bohuzZel v zdkonné 1hiité ne-

ozval nikdo z konkurenti.

Naznatujete, % jsou velci hradi domluve-

ni? Proc jste to tedy nenapadli vy?

My déldme mensi véci. Zakdzka typu ma-
gistrit neni sloZit4, ale je vni hodné speci-
fickych 1ikol. Mohl bych ji napadnout, az
bych védél, Ze jsem schopen je vSechny
splnit. Velci hraci ale taktné mlceli. Co si

o tom ¢lovék ma myslet?

Co by mohlo pomoci, aby se takové p¥i-

pady neopakovaly?

Ve statni spravé striktni publikovani toho,
co 'se v ni finantné déje. VSechny uzavira-
né smlouvy a zvefejiiovani jednotlivych fi-
nanénich transakci. Velmi jednoduse by
mohle byt ticetnictvi otevieno pro kazdé-
ho obéana, vidéla by se kazda koupena mi-
nerilka. I my na to mame vyvinuty soft-
ware na zobrazovéni a t&5im se, Ze ho stét-
ni spravé nabidneme. Dokonce zvaZuje-

me, Ze nabidneme licenci zdarma. .

Dokézu si predstavit tisice namitek, kte-
ré by obratem tifednici a ministfi nena-
padné vznesli. A urité by takovai zakaz-
ka na zpriithlednéni vefejnych rozpocti

vysla na miliardy.

Pokud neni néco tajné, je to vefejné. Jde o
nase penize a véf'im, Ze by se vefejna spra-
vaitrochu ze strachu z ob&anti zacala cho-

vat rozumnéji.

Vy §polupracu]ete se statni spravou?

Velmi mélo. KdyZ, tak spiSe s obcemi. Stat-
ni spravu vnimame jako zvlastni prostie-
di, nikdy jsme nebyli ochotni davat tplat-
ky a ani nas mebavily takové ty zdkulisni
diskuse co, kde, kdo. N4§ obvykly zdkaz-

Zakladatel a spolumajitel jedné z nejstarsich ryze ¢eskych IT firem Abra Software JAROSLAV RASA pripousti,
ze v informacnich technologiich se vyzna jen malo lidi, a proto jsou idedInim podhoubim pro korupci ve statni
sprave. Navic naznacuje, ze velci hraci v oboru mohou byt domluveni. ,,Naproti tomu pfi vybérovych Fizenich
pro soukromé firmy je bitva o kazdou korunu,” dodava Rasa, jenz neni pfiznivcem odchodu byznysmend do
politiky. Aby byl podle néj ¢lovék nezkorumpovatelny, musel by mit vydélano 100 miliond korun.

nik je firma jako my, tedy soukromd spo-
lenost s jasnym majitelem ¢&i odpovéd-
nym manazerem.

Kdyz hovofime o korupci a podnikate-
lich. Jak se divate na byznysmeny mifici
ted do politiky?

Maji dobré cile, ale neznaji technologii
moci v tom dobrém slova smyslu. Pan Ba-
bi¥ (majitel Agrofertu, pozn. red.) si pfed-
stavuje, Ze bude stranu fidit stejné jako fir-
mu. A to uZ tady bylo tfeba v podobég Véci
vefejnych. To nejde, politika neni o vydava-
myslenkami. Podnikatelé jako Andrej Ba-
big, Karel Janedek (spolumajitel RS] Invest,
pozn. red.) nebo Radim Jancura (majitel

Student Agency, pozn. red.) jsou jisté lidé, -

ktefi maji zajmy, jeZ slouZi vefejnému pro-
spéchu. Ale pak maji také zdjmy svoje. Do
jaké miry to dokaZou vyvazit, se uvidi.

Principidlné jste tedy pro, nebo proti?

Pokud nékdo chee do politiky, mél by své
podnikatelské aktivity ukoncit a prodat. A
mit pak aspori sto milionii na tctu. To je

podle mé hranice osobni financni svobo- -

dy v Cesku. Pak uz vam miize kdokoli nabi-
zet cokoli a vy se na to miiZete divat jen
pres hranici svého svédomi.

Zda se mi, Ze rovnice s velkymi penézi

a nezkorumpovatelnosti moc nefunguje.
KdyZ m4 nékdo milion, chce mit dva, kdyZ
ma nékdo miliardu, chee mit také dvé.

Je pravda, Ze stroj moci je zradny a ¢asto
semelei lidi, ktefi do politiky jdou s dobry-
mi umysly. Pfesto myslim, Ze podnikatel
mifici do politiky by se mél vzdat své firmy
a pak si dat tak tfi €tyfi roky na rozmysle-
nou toho, co chce vlastmé dokazat. A taky
na ucenf a piipravu. Kdo dnes opravdu vi,
jak funguje Evropska unie, kdo je v ni
opravdu dileZity? Kdo se poradné vyzna v
modernich evropskych déjindch, v dlouho-
dobych politickych trendech? To, co se
dnes dé&je v Eeské politice, neni nic nové-
ho, to se tady délo za prvni republiky také.
Dobré myslenky podnikatel® jdoucich do
politiky nestaci, musi se stat profiky.

Nejde také o ego podnikatelii?

Jde.Ja se znam s velkym mnoZstvim tGspés-
nych byznysment, ktefi koketuji s politi-
kou, a vZdy jim davam kontrolnf otazku:
Kdyby u nas existovala profesionélni poli-
tickd strana s kvalitnimi etickymi cili - byli
byste ochotni dostat se jen do role otcti in-
vestorti? Tedy téch, ktefi poskytnou peni-
ze a ziistanou vzadu. Ale to oni samozfej-
me nechtéji.

Kolik penéz je podle vés potfeba na
tispéch strany?

Miliarda. Pétkrat sto milionti na pét let pii-
pravy strany a pak ptl miliardy na vitéz-
stvi ve volbach. Nenif to o billbeardech,
musi to byt kvalitni pfiprava.

Vy uvaZujete o politice?

Ne. Ja jsem jeSté maly podnikatel. Ja mu-
sim je§té pét let podnikata pak si dat pét
let na pfipravu. (smich)

Jak jste se vlastné dostal k IT branZi?
Rodice tvrdi, Ze jsem pry uz v deseti letech
chtél mit vlastni druzstvo. Béhem student-
skych let jsem nacerno zacal vyrabét tako-
vou krabicku, kterd uméla pfes bézné kaze-
ty nahravat programy na kalkulacky Ca-
sio. Byl o to zdjem. Kdy? jste zafizeni el
koupit do tuzexu, stdlo 1 500 K&s, ja ho
umé] vyrobit za dvacetikorunu a prodaval
za tii stovky. TakZe jsem si rozjel takovou
mens$i linku. DileZité bylo finalni zaliti do
umélé hmoty, aby mé nikdo nemohl jed-
noduse okopirovat. S dne§nimi zkugenost-
mi bych v&dél, Ze to lze prodat za dvojna-
sobek. (smich)

Ze Skoly jste rovnou presel k podnikani?

. Ano, zaloZili jsme se spoluzaky prvni fir-

mu, kde jsme vydrZeli s mym soucasnym
spolecnikem asi pét mésicd. Zjistili jsme,
Ze se s kamarady vyborné popiji, ale na

byznys to neni. TakZe jsme v kvétnu 1991

o by pomohlo proti korupci ve
statni sprave, ktera se ¢asto tocii
kolem zakdzek na informacni
technologie? Podle Jaroslava
Rasy striktni zvefejiiovani véech smluv a
ttrat, které statni sprava provede. ,Techno-

logie umoznuji, aby si kazdy obcan prohlé-
dl kazdou utracenou mineraltku,“ dodava.

zaloZili Abru a od té doby délame soft-
ware. Vlastné déldme stdle to samé, jen
pro vétsi a vétsi podniky.

Délate jen software, nebo i pristroje?
Dnes uZ oboje, ale zacali jsme s programy.
Délame aplikace, které eviduji sklady a po-
hyby ve vyrobé, evidujeme toky penéz,
programujeme znalostni databaze typu
obvyklé dotazy zakaznikd, intranet, e-sho-
py. K tomu dodavame vlastni ctecky, po-
kladny nebo servery. Dnes je vlastné Abra
takovy obchodni diim, kde se da poridit
vie k provozu a fizeni firmy véetné danové-
ho poradenstvi.

Byl néjaky zdkaznik &i program, s nim#

‘piiSel zlom ve velikosti firmy?

N43 prvnivelky zakaznik, aspoii z tehdejsi-
ho pohledu, bylo deset konventti domini-
kanského radu. Ti si od nas koupili hro-

~madnou licenci na evidenci svého podni-

kdni a v prvnim roce nam tak udélali asi
dvacet procent obratu. Od té doby s nad-
sdzkou fikame, Ze ndm na za¢itku pomo-
hl Btih.

Jarosiav Masek

redaktor ekonomicke rubriky,
zaméfuje se na rozhovory

s majiteli ceskych firem

Jarosiav Rasa (45)
Predseda predstavensivaa
hlavni akcionar spoleénosti
United Software, pod niz
patif firmy Abra Software
a Systematiq. Rasa ovlada
39 %, po 22 procentech maijf
jeho spoleénici Petr Vacek a
Petr Kuchar. Skupina za
posledni finanéni rok konéici
v ¢ervnu utrZila zhruba 140
mitionti korun, ziskovost se
pohybuje kolem deseti
procent. Rasa vystudoval
Fakuitu elektrotechnickou
CYUT, revoluce ho zastihla
ve Etvrtém roénfku. Ma tii
déti a je podruhé Zenaty.
Mezi jeho kKonitky patti lyZze,
kolo a veteran Mazda 626,
jenZ byl symbolem

podnikatelského tspéchu
devadesatych let.
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O statnich zakazkach:

Statni spravu
vnimame jako

zvlastni prostredi,
nikdy jsme nebyli
ochotni davat uplatky
a ani nas nebavily
takove ty zakulisni
diskuse co, kde, kdo.
Nas obvykly zakaznik
je firma jako my.
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O politice a byznysu:

Podnikatel mirici do
politiky by se mél

vzdat své firmy a pak

si dat tak tFi ¢tyri

roky na rozmyslenou

toho, co chce vlastné A
dokazat. A taky na

uceni a pripravu.

Dobreé umysly nestaci, -
musi byt profesional.

Reprint Batovy pFiru¢ky
Priimyslové mésto

Jaroslav Rasa jako velky obdivovatel
odkazu Tomase Bati ziskal povoleni od
ieho nadace k opétovnému vydani knihy
Primyslové mésto. Ta vysla jen jednou
v roce 1939 a na 700 stranach slouzila
jako navod pro Batovy vedouci
pracovniky, ktefi v zahranici zakladali
nové zavody. Obsahuje vée, od kolekce
bot po bydleni ¢i podobu jidelny. Rasa
bude publikaci rozdavat v ramci
zéfijového Fora inspirace, které ve Zliné
letos porada.



